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Ce document propose des cartes et analyses qui completent le document
présenteé lors de la séance du 28 septembre.

RCT et IFACES
28 septembre 2007 -= Irce=
Page 2 RET



Direction D épartementale de | 'Equipement des Alpes -Maritimes Réalisation d'une prospective territoriale

Ordre du jour

Présentation de I'equipe RCT-Ifaces
Les objectifs de la démarche, et la méthode proposée
Présentation des dynamiques territoriales du département

Débat autour des évolutions des territoires

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Présentation de I'equipe

RCT

U

15 ans d’expertise au service des
territoires

Connaissance des mécanismes
territoriaux aux différentes échelles

Maitrise des méthodes de
prospective

Missions auprées des services de
I'Etat

RCT et IFACES
28 septembre 2007
Page 4

Ifaces
Développement

!

Une expérience reconnue dans le
champ du développement
économique territorial :

vision systémique des territoires

approche reposant sur les acteurs
locaux

sélection de certains indicateurs,
émergence de besoins, analyses
d’entretiens qualitatifs,
accompagnement méthodologique

Réalisation d’'une prospective territoriale
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Objectifs de la démarche

Comprendre le fonctionnement Etudier le fonctionnement
territorial du departement, ses économique et sa possible
moteurs et ses évolutions possibles évolution

Batir des scénarios d'évolutions
possibles a I’horizon 2020

Préparer I'évaluation de la
Directive Territoriale
d’Aménagement

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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L’exercice a realiser

Une analyse des impacts du développement et du fonctionnement

économique sur les territoires

Une analyse centrée sur les mutations en cours et les

perspectives, préalable a la construction de scénario s a 2020 (qui
tiendront compte des perspectives a 2030) . Il ne s’agit pas de
réaliser un diagnostic, mais de mettre en évidence les tendances.

Une analyse prenant en compte les secteurs clés de I'activité
économique du département :

v

L’économie de services
L’économie de I'accueil touristique

L’économie de I'excellence

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Le travail du groupe de prospective

Frédéric Weill Francois Bret

Chef de projet

Coordination générale
Animation des débats

Préparation de la

seance de travail Experts en prospective territoriale

Marie-Laure Beaufils

Groupe de prospective C——

Expertise sur
I’économie

Expert « économie »

Une co-production de la démarche de prospective, a travers :

La contribution a la construction des scénarios, sur la base des
éléments proposeés par les cabinets

La construction progressive d’une vision partagée de I'avenir du

territoire départemental

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Le déroulement de la démarche

Tendances, faits émergents et
ruptures

] Avis et

Groupe de prospective n°L compléments

Construction

scénarios

Préparation des hypotheses
Groupe de prospective N2 ]

Formalisation des scénarios

Groupe de prospective N3
]

] Construction
scénarios

Croisement avec la DTA

Groupe de prospective n4

RACEORT EINAL

Page 8

] Impacts
scénarios
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La séance d’aujourd’hui

Quelques points de repere
1. sur le territoire
déepartemental

Les principales tendances

2. territoriales des Alpes Quels impacts potentiels sur
Maritimes I'activité économique ?

Tendances du

3. - - : Quelles grandes tendances ?
fonctionnement economique :
y Quelles ruptures possibles ?
du territoire
4 Analyse par territoire Quelles interactions entre activité

economique et territoires ?

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Quelques éléments de cadrage

Haut Pays

|:> Moyen Pays
/ y Y

\ Bande littorale

Source : DTA des Alpes Maritimes, 2003.

Un relief fortement structurant et contraignant, qui induit une lecture du territoire

rCT ef IEACEEPartemental en trois secteurs.

28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Quelques éléments de cadrage

Une population fortement concentrée sur la bande littorale

De trés fortes variations de densité de population : plus de 1 000 habitants au km2 sur la

bande littorale, moins de 5 sur certaines communes du Haut Pays.

RCT et IFACES
28 septembre 2007
Page 12
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Vision dynamique du territoire départemental
Quelques éléments de cadrage

Zones d’emploi et d’habitat

Les deux aires largement
localisées sur le littoral regroupent
I'essentiel (83%) des emplois d'une
part et de I'habitat — résidences
principales d'autre part ; la
correspondance des deux aires est
relativement satisfaisante (Monaco
est pris en compte).

RCT et IFACES Données: Assedic, Rgp et site  www.gouv.mc
28 septembre 2007 _
Cartographie : DDE
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Vision dynamique du territoire départemental
Quelques éléments de cadrage

Attractivité des communes

Cartographie : UNSA 2007
RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Quelques éléments de cadrage

Réalisation : RCT, 2007

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du

territoire departemental
Quelques éléments de cadrage

Des contraintes naturelles et une
structuration du développement qui
induisent une spécialisation de
I'espace en bandes :

- Des centres villes et des espaces
urbains touristiques sur le littoral

- Des espaces périurbains sous forte
pression résidentielle sur le Moyen
Pays

- Des espaces ruraux et touristiques
dans le Haut Pays

Réalisation : RCT, 2007
RCT et IFACES

28 septembre 2007
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RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Le développement urbain de ces 30 derniéres
années s’est en grande partie reporté sur le
Moyen Pays, au Nord de Nice et sur le secteur
de Sophia Antipolis.

Sur le reste du littoral, les disponibilités
foncieres sont plus rares en raison du relief.

Source : ADAAM, CCINCA Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

Ou seront logés les actifs demain ?

RCT et IFACES >
28 septembre 2007 0

Page 18 Quelles capacités foncieres pour le développementé  conomique ?
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

RCT et IFACES
28 septembre 2007 Cartographie : UNSA 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Evolutions démographiques entre
1982 et 1999

expliquent les tendances récentes de

\ Les disponibilités fonciéeres et leur colt
localisation de la population :

- Une croissance ralentie voire
négative sur la frange littorale

- Un développement essentiellement
polarisé sur le Moyen Pays

- Une tendance a la diffusion de la
croissance vers le Haut Pays, le long
des principaux axes

RCT et IFACES
28 septembre 2007 Source : DDE
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Source : Chambre des notaires
des Alpes Maritimes

Un net phénomene de report de la
croissance vers le Haut Pays

Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

Le Haut Pays, lieu de résidence pour les population s fragiles en 2020 ?

et et baces | T Jusqu'ou la déconnection spatiale des fonctions econ omiques et
28 septembre 2007 résidentielles peut-elle se poursuivre ?

Page 22
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Carte des surfaces autorisées 1998 —
2005 : le plus gros consommateurs
d'espaces construits est I'habitat
individuel diffus

Cartographie : UNSA 2007

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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RCT et IFACES
28 septembre 2007
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T T L 3 . " 2 territoriale
Vision dynamique du territoire départemental -
Les grandes tendances

Direction D éparte

Une croissance démographique qui se projette de plus en plus sur des espaces de grande
qualité environnementale et paysagere.

Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

RCT et IPACES ue devient le paysage en tant que moteur de
28 septembre 2007 n—> Q paysag q

Page 25 I'attractivité territoriale ? Quelle image véhiculée ?
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Une demande de logements en hausse, une saturation
fonciere croissante... : forte hausse des prix du
logement (+101% sur 5 ans, contre +89% au niveau national),
et production de logements neufs insuffisante.

. . Lo , Source : Observatoire immobilier d’habitat, CCI Nice Cote d’Azur.
Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

Quelle capacité pour les actifs a se loger ?

) . . , o
RCT et IEACES Quel impact pour les entreprises du departement ? E  t pour

28 septembre 2007 celles souhaitant s’y installer ?
Page 26
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

8.3% de logements
sociaux, contre 16%
au niveau national

Source : DDE

Résidences
principales et
secondaires

Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

Comment gérer les contradictions
entre les différents usages ? Quel
= potentiel de mutabilité du parc de
résidences secondaires ?

1 logement sur 5 est i
une résidence Quelles conséquences pour la

RCT et IFACES secondaire population active ?
28 septembre 2007

Page 27
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Le développement du logement
individuel diffus continue sa pression
sur le littoral et le Moyen Pays et se
diffuse vers le Haut Pays.

Cartographie : UNSA 2007

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

Le Moyen Pays, espace a
dominante périurbaine, fort
usage quotidien de
l'automobile...

l ...un phénomene de
périurbanisation qui remonte
vers le Haut Pays, et produit
ses effets sur les pratiques
de mobilité de la population

—

Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

Quelle évolution des distances

=) | quotidiennes de déplacements ?

RCT et IFACES

28 septembre 2007 Quel codt pour les ménages ?
age
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Vision dynamique du territoire départemental
Les grandes tendances

/ Forte saturation routiere sur le littoral
Vitesse moyenne sur une journée : 65% de la
vitesse maximale autorisée.
Conditions de circulation : seuil de géne dépassé
347 fois en 2002 a St Laurent du Var, 292 a Nice
Nord.

Nombre de bouchons : +63% entre 1993 et
1998, +107% entre 1998 et 2002.
Taux d’accidentologie supérieur de 25% a la

&

N204

Projections 2020
St Laurent du Var : 100% des jours de I'année
avec 1h de blocage complet de la circulation

< \ moyenne nationale

70

A8 Projections

2020 (70% en 2002).

&
o ' Des pertes de temps comprises entre +20 et

+30% par rapport a la situation de 2002.
‘ Projections 2020

/ m— Zone engorgée Grands projets d’infrastructures  (LGV, contournement Nice,
Zone accidentogene 3¢me voie littorale, chemin de fer de Provence, projets de TCSP) :
guels impacts a terme pour le département ?

Source : études préalables a la LGV PACA . . . ,
Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

RCT et IFACES - Quelle attractivité économique du littoral

28 septembre 2007 dans un contexte de saturation routiere ?
Page 30




Direction D épartementa VISIOn dynamlque du terrItOIre départemental ospective territoriale
e | |
Les grandes tendances

Projections 2020

Horizon 2020 : les liens entre territoire et dévelo  ppement

Comment satisfaire aux besoins en
services des populations du Moyen Pays ?

Quels impacts de tres fortes hausses de
population sur la qualité de vie dans les
espaces périurbains (conditions de
circulation, construction de logements,
acces aux services...) ?
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Vision dynamique du territoire

départemental
Les logiques de fonctionnement

Les plles de services littoraux
polarisent I'essentiel des
déplacements commerciaux.

[ Forte imbrication des } La dépendance du Haut Pays
aires d'influence . p p
envers le littoral est atténuée
par la présence de gquelques
pbles de proximité.

Forte imbrication des
aires d'influence

Source : inventaire communal INSEE 1998, SDEC 2004.
RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
Les logiques de fonctionnement

—>

Forte imbrication des
aires d’'influence

Forte imbrication des
aires d'influence L .
Un territoire départemental
organise en trois grands
bassins nord — sud, relayés par

RCT et IFACES . . . e,
28 septembre 2007 trois bassins de proximité.
Page 33
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Vision dynamique du territoire départemental
Synthese du fonctionnement

onaco

Sedteu™Menton ]

’
( \ ’
1
1
[

y

Une organisation
fonctionnelle en

e o0s bandes paralleles
au littoral
- Centres villes et espaces urbains touristiques -
|:| Espaces urbains périphériques — > ] Réalisation : RCT, 2007
|:| Espaces ruraux sous forte pression périurbaine
- Espaces ruraux touristiques
|:| Espaces ruraux enclavés et de faible densité

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Vision dynamique du territoire départemental
TN Synthése du fonctionnement

Un fonctionnement métropolitain
qui integre I'Est du Var.

Un modéle de développement
linéaire saturé, qui se reporte

progressivement vers le Haut

Pays.

S'cteur Menton
Monaco

Un potentiel de développement
plus élevé au sud ouest du
territoire et au nord de Nice.

Centres villes et espaces urbains touristiques

Realisation : RCT, 2007 Secteurs de forte croissance Espaces urbains périphériques

§ résidentielle

Espaces ruraux sous forte pression périurbaine

RCT et IFACES Tendances récentes Espaces ruraux touristiques

28 septembre 2007 (croissance démographique
Page 35 et immobiliere)
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Espaces ruraux enclavés et de faible densité
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RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Points de repeéres sur le fonctionnement économique
du département

Le d partement des Alpes Maritimes a principalement construit son succ s
conomique sur les activit s tertiaires

Historiguement, le d partement sestd velopp surla base dun mod le tourn vers
| ext rieur

Ce mod le azur en semble étre aujourd hui un tournant et fait face des challenges
importants

Bien qu un tournant de son volution, | conomie azur enne dispose d un
incontestable potentiel de d veloppement

RCT et IFACES
28 septembre 2007
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Points de repeéres sur le fonctionnement économique
du département

Une conomie dud partement tr s tertiaire .

Parmi les services un facteur exog ne d terminant : le tourisme , ler secteur d activit
en terme d emplois

Une conomie de | excellence :
Qui ne peut s analyser de fa on satisfaisante partir des nomenclatures
INSEE n anmoins cette approche est la seule qui nous permette de
spatialiser | activit conomique
Qui se traduit notamment au travers des poéles de comp ftitivit

Toutefois des donn es qui attestent sur la p riode 89-2005 (voir tableau qui suit)
de la d croissance de | emploi dans des secteurs d industrie traditionnelle
d une hausse tr s significative notamment dans les services op rationnels,
les activit s associatives et la R&D

RCT et IFACES
28 septembre 2007
Page 38
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Points de repeéeres sur I'économie du département

EMPLOI SALARIE DE 1989 A 2005 - DEPARTEMENT DES ALP ES-MARITIMES

Réalisation d’'une prospective territoriale

RCT ¢
28 septe

Effectifs au 31 décembre PACA
SECTEUR 1989 2005 (p) | évolution | 1989 2005 évolution
Total Total

R1 - Administration publique 30921 45 778 48% 169 257 237 981 41%
Q2 - Santé, action sociale 30 100 42 028 40% 134 309 189 412 41%
J3 - Commerce de détail, réparations 27 003 32 334 20% 101 979 136 981 34%
P1 - Hobtels et restaurants 17 986 24 677 37% 49 435 77 753 57%
Q1 - Education 20 644 23 976 16% 101 446 120 114 18%
HO - Construction 25 587 21 600 -16% 106 314 97 875 -8%
N2 - Conseils et assistance 12 982 20912 61% 46 318 79 421 71%
N3 - Services opérationnels 9 404 19 849 111% 42 821 84 036 96%
KO - Transports 12 525 15 251 22% 66 114 83 020 26%
J2 - Commerce de gros, intermédiaires 13 690 14 364 5% 64 549 68 953 7%
P3 - Services personnels et domestiques 7 814 14 108 81% 21 717 50 188 131%
MO - Activités immobilieres 10 339 9 809 -5% 26 232 27 008 3%
LO - Activités financieres 9 526 9 400 -1% 41 188 43 056 5%
R2 - Activités associatives et extra-territoriales 2726 7 864 188% 14 728 33487 127%
N1 - Postes et télécommunications 7 530 7470 -1% 36 053 37 617 4%
J1 - Commerce et réparation automobile 6 797 7 256 7% 30 871 34778 13%
P2 - Activités récréatives, culturelles et sportives 5 556 6 526 17% 16 975 25 289 49%
E3 - Industries des équipements électriques et électroniques 5648 5327 -6% 12 597 12 093 -4%
BO - Industries agricoles et alimentaires 4 478 4072 -9% 29 436 27727 -6%
N4 - Recherche et développement 1358 3759 177% 8 938 13 160 47%
F4 - Chimie, caoutchouc, plastiques 4222 3141 -26% 20 201 15 208 -25%
C3 - Pharmacie, parfumerie et entretien 2122 3089 46% 5150 6 496 26%
G2 - Eau, gaz, électricité 3215 3068 -5% 14 455 14 956 3%
E2 - Industries des équipements mécaniques 3155 2683 -15% 16 023 16 163 1%
AO - Agriculture, sylviculture, péche 2097 2583 23% 23311 23 464 1%
F6 - Industrie des composants électriques et électroniques 2 609 2 447 -6% 5777 10514 82%
C2 - Edition, imprimerie, reproduction 2029 2295 13% 10 038 8419 -16%
C4 - Industries des équipements du foyer 2597 1582 -39% 8 435 5569 -34%
F5 - Métallurgie et transformation des métaux 1658 1059 -36% 16 234 13625 -16%
F1 - Industries des produits minéraux 1722 1042 -39% 11 540 8 350 -28%
E1 - Construction navale, aéronautique et ferroviaire 2 157 851 -61% 22 325 13401 -40%
C1 - Habillement, cuir 1847 697 -62% 5319 2277 -57%
F3 - Industries du bois et du papier 903 499 -45% 7201 4879 -32%
F2 - Industrie textile 428 353 -18% 1807 1298 -28%
DO - Industrie automobile 563 177 -69% 1589 1015 -36%
G1 - Production de combustibles et de carburants 32 0 -100% 4291 2 466 -43%
Total 293 970 361 926 23% 1294 973 1628 049 26%

Pagc SE]

Source : INSEE
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Points de reperes sur I'économie du département
Les 3 bassins

Secteur de Nice

1998 2005 évolution .
agriculture 1362 1245 -9%
industrie 15 802 15 093 -4% 7z )
construction 10 462 12 928 24% - /
commerce 27 783 29 117 5% S
services 123 537 148 124 20% /
total salariés 178946 | 206 507 15% Sec‘,‘j'g;g'g‘m“ ]
non salariés 22 901 26 127 14% 7
Emploi total 201847 | 232634 15%
Source : INSEE

Secteur de Cannes Grasse Antibes

1998 2005 évolution
aﬁ}g‘;‘;'tt:;e 1154;‘?8 1162;26 'SZO ; Secteur de Menton (hors Monaco) Monaco
—-—
construction 5692 7 689 35% 1998 2005 | évolution 2004
commerce 19 864 22 994 16% agriculture 89 76 -15%
services 74 726 90 842 22% industrie 731 843 15% 3700
total salariés 116 779 139 233 19% construction o 983 27% 12850
non salariés 16 058 18 318 14% commerce 1735 1843 6% 4760
Emploi total | 132837 | 157 551 19% services 9 983 12 441 25% 18 900
cource - INSEE total salar.lt,es 13315 16 186 22%
RCT ot IFACES non sa}anes 2 565 2925 14%
Emploi total 15 880 19 111 20% 40 210

28 septembre 2007
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Le socle de
I'attractivité

L’économie de l'intelligence et de I'accueil touris

tique,
au cceur d’'un systeme territorial complexe

Cadre @
de vie

IMAGE

Activités
high tech

Montagne

Activité et renommée
touristiques

>

!

Economie de

I'intelligence et de

. . Poles
Economie de services :
d’excellence
v

-

I'accueil touristique Forte attractivité résidentielle X’
| Accueil de populations a hauts revenus (cadres sup., retraités, touristes...)
Z 1 1 N
v P + l \
Les demandes Forte demande Fort e de littoral et d
. . en |Ogement5' développement Demande de littoral et de paysage : .
induites notamment des régzences polarisation du développement sur BgZ?\;?csegn
| haut de gamme secondaires la bande littorale
L J
l Forte
Marché du consommation 2
_ logement d’espace Engorgements gsgggt?vpi)fé?zgt
Les impacts déséquilibré v routiers e
territoriaux

Pénurie de
foncier

Report du développement

v

Les impacts sur
le socle de
['attractivité

résidentiel vers l'arriére pays

Marché du Circulation Dégradation du
logement inadapté peu fluide cadre de vie
Disparités Pénurie de foncier a
sociales vocation économique

« satellisation » de l'arriére
pays : hausse des
déplacements, mitage...
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Panorama de l'activité économique

L’économie de services

Un département dont la richesse est essentiellement issue des revenus de la population présente
(résidents et touristes).

Quelques variations selon les zones d’emploi :

Orientation résidentielle pour la zone de Nice, notamment pour sa partie agglomeérée.
L’économie productive est davantage située sur le Moyen Pays, en dehors de la communauté
d’agglomération

Orientation résidentielle pour la zone Cannes Grasse Antibes, dont le tissu économique
comporte également un certain nombre d’activités high tech

Forte spécialisation résidentielle touristique pour la zone de Menton. 85% de ses revenus
proviennent de sa base résidentielle, ce qui la place au premier rang national.

Structure des bases économiques des zones d'emploi des Alpes Maritimes

base base base résidentiel | résidentiel | base .
Secteurs . . L . . . ) Profil
productive | publigue | résidentielle retraite touristes | sociale
Zone d'emploi Menton 6 37 155 92 266 71 Tres résidentiel dortoir
Zone d'emploi Nice 75 104 111 98 169 84 Résidentiel
Aire urbaine de Nice 48 69 134 83 Résidentiel
Zone d'emploi Cannes Antibes 68 74 123 87 230 74 Résidentiel

RCT et IFACES
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Source : Un essai de typologie des formes de développement territorial en France, L. Davezies, 2003.

100 = moyenne arithmétique de l'indice de poids des

guatre bases dans les zones d’emploi francaises
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Panorama de l'activité économique

L’économie de I'accueil touristique

La Coéte d’Azur (Alpes-Maritimes et Principauté de Monaco)
accueille pres de 10 millions de séjours chaque année,
représentant un volume global de nuitées dépassant les 60 millions.

Le tourisme génére une consommation touristique globale d’environ 5 millia rds d’euros par an, la
majeure partie étant due a la clientéle en séjour.

Pres de 68 000 emplois seraient induits  par cette activité sur le territoire départemental.

La clientele touristique de la Cote d’Azur est étrangé  re a 52% en 2005 et 2006. Elle se caractérise
par une extréme diversité d’origines (plus de 150 pays représentés dont deux « millionnaires » : I'ltalie
et la Grande Bretagne). Ce taux est sensiblement plus élevé pour les hébergements de catégories
supérieures, atteignant méme les 80% dans I'hotellerie de luxe.

En 2006, on estime qu’un séjour sur cing a une motivation de type « affaires » ou « congres », soit 1,5
million de s€jours. Le département comporte la plus forte concentration de structures de congres.

Source : www.touriscope.com

RCT et IFACES
28 septembre 2007
Page 46




Direction D épartementale de | 'Equipement des Alpes -Maritimes Réalisation d'une prospective territoriale

Panorama de l'activité économique

L’économie de I'excellence

Le département des Alpes —Maritimes compte la présence sur son territoire de plusieurs poles de
compeétitivité, dont :

Le pble de compétitivité mondial Solutions Communica ntes Sécurisées. Il regroupe
les acteurs de la microélectronique, des logiciels, des télécommunications du Multimédia,
des services et usages des TIC.

Le pble de compétitivité a vocation mondiale Mer, Séc  urité, Sareté. Il rassemble des
acteurs industriels, de la recherche et de I'enseignement dans les des domaines de la
sécurité et sdreté et du développement durable

Le pdle de compétitivité a vocation nationale Parfums , Arbmes, Senteurs et
Saveurs. |l couvre I'ensemble de la chaine de valeur ; des activités agricoles dans la
production de plantes a parfum et aromatiques aux activités industrielles dans les arbmes, la
parfumerie, la cosmétique, les colorants, les biocides, etc.

Le pble de compétitivité national ORPHEME . Il est spécialisé dans les biotechnologies,
en particulier les pathologies émergentes et les maladies orphelines.

RCT et IFACES
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Panorama de l'activité économique

Economie de I'excellence : Pole Solutions Communicantes Sécurisées

ﬂechnologies de l'information, électronique, informatique, télécoms et réseaux \
330 entreprises dont 25 grands groupes (STM, HP, IBM, FT, Gemplus, Atos...)
6 universités et 3 grands organismes de recherche

Pour le département des Alpes Maritimes :
Une concentration spatiale sur Nice - Sophia Antipolis,
50% des 25 000 emplois de Sophia (dont 4000 chercheurs) sont rattachés aux
Technologies de I'information

Projets portés :
Plus de 80 projets pour les solutions mobile, sécurité, logistique, tracabilité,
localisation, identiteé
200 M€ d’'investissement en 2005 et 40% de la production nationale

Objectif : devenir le leader européen de ces solutions et créer 21 000 emplois
k en 10 ans /

RCT et IFACES
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Panorama de l'activité économique

Economie de I'excellence : Pole Mer, Sécurité et SOreté

ﬁc‘)le inter-régional (Bretagne) \

Plus d’'une centaine d’entreprises dont des grands groupes (DCN,

Thales...)
6 universités, centres de recherche : Ifremer, CNRS...

Programme de 17 projets de coopération

Ambition de réaliser 200 M€ d’investissement en 5 ans, de pérenniser

QOOO emplois, et d’en créer 3000 /

RCT et IFACES
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Panorama de l'activité économique

Economie de I'excellence : Pole Parfums, Ardbmes et Senteurs

Plus de 2 000 producteurs rattachés au p6le de compétitivité,
400 entreprises dont Mane Fils SA, Robertet, I'Occitane...
25 laboratoires, universités Aix-Marseille, écoles d’ingénieur...

Pour le département

Un savoir-faire local historique, présence du n°l et n?2 francais

3 600 emplois et 58 entreprises qui représentent 50% du CA national et 8%
du CA Mondial

4 établissements de plus de 250 salariés répertoriés dans la chimie, la
parfumerie, la pharmacie

une concentration spatiale de la production a Grasse

Le Pdle : 9 000 emplois directs au total le departement étant la premiere zone
de production nationale ( A noter qu'Ernst &Young en 2004 recensait 28
entreprises et 2 500 emplois en PACA pour le cluster Aromatique sur des
marchés a 40% sur aromatique, et 53% sur la cosmétique)

bjectif : devenir le premier pble européen

RCT et IFACES
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Panorama de l'activité économique

Economie de I'excellence : Po6le ORPHEME (santé)

Des compétences locales reconnues, la tenue de nombreux congres
medicaux, des equipements phares (en cardiologie, dermatologie)

Concentration d’unités de recherche, et présence d’'un des 5 canceropdles de
France

Un tissu industriel vivant dans le secteur de la santé
Expériences de coopération recherche publique / entreprises privées

Une économie locale de la santé en pleine mutation :
Restructuration lourde du systeme hospitalier universitaire nicois (500
M d’investissements d’ici 2015)
Implantation de centres privés de R&D dans les domaines Biologie,
Sciences du vivant et santé (ALLERGAN, GALDERMA)

RCT et IFACES
28 septembre 2007
Page 51



Direction D épartementale de | 'Equipement des Alpes -Maritimes Réalisation d'une prospective territoriale

Panorama de l'activité économique

Economie de I'excellence : Pdole ORPHEME (santé)

@ pole :

Rapprochement des entités Biomeditérannée (PACA) et Holobiosud
(Languedoc-R.)

Industriels : Virbac, Sanofi Aventis, Bayer CroScience...

6 000 chercheurs au total

Ses projets :
Objectif de création de 200 emplois directs et 2 500 / 3 500 emplois
indirects a 3 ans
Extension des sites de production existants

\ Développement complet de la filiere sante /

RCT et IFACES
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Tentative de localisation
des emplois des podles
d’excellence du
déepartement... un
exercice qui demontre les
limites des sources
statistiques disponibles.
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Réalisation d’'une prospective territoriale
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Zoom sur le bassin Cannes Grasse Antibes
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Le bassin d’emploi
certain dynamisme depuis la fin des années 1990.

Cannes-Grasse-Antibes connait un

Sa structure présente une double caractéristique :

Le poids de [I'économie résidentielle et
touristique 'y est fort (35% de la fréguentation
touristigue du département, soit 1.5 a 2 milliards
d’euros de retombées économiques annuelles), et
parait trés dynamigue notamment ces derniéres

années.

La présence déterminante (et fortement inscrite
dans l'espace) de Sophia Antipolis , dont le
développement et les perspectives futures (en
particulier celles du pbles SCS) seront essentielles

pour le secteur.
A noter également la présence du péle Parfum a Grasse.

A contrario, le secteur public et les grands établissements
pésent peu, signe d’'une hiérarchie urbaine qui n’est pas
marquée par la présence d’'une grande métropole.
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Zoom sur le bassin Cannes Grasse Antibes
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Le cas de Grasse

En 2004, les établissements de la CAPAP ont généré un
total de 3.6 milliards d’euros de CA (dont 30% pour le
secteur industriel, contre 12% pour le département).

5 672 établissements emploient sur le territoire pres de 27
400 salariés.

Le tissu productif se divise en 3 secteurs : industrie
(chimie, caoutchouc, plastiques et parfums), services
administrés (santé, action sociale, sous-préfecture) et

services marchands.

La particularité du tissu industriel de la CAPAP est
I'industrie de parfum et de I'aromatique. Cela représente 93
entreprises et 2 900 emplois, pour un chiffre d’affaires de
642 millions d’euros (18% du CA de 'agglomération mais
45% du CA a I'export).

La spécialisation relative du territoire sur I'industrie de
I'arbme constitue a la fois un avantage par rapport au reste
du département mais aussi une fragilité, du fait de la
présence d’entreprises a capitaux étrangers.

Source : Diagnostic économique CAPAP, 2004

Réalisation d’'une prospective territoriale
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Economie et territoire, des questions pour demain

Quel avenir pour des activités high tech et
traditionnelles (parfums) soumises a la
concurrence internationale ?

Quelle organisation d’'un Moyen Pays en
pleine transformation spatiale ? Quels
impacts sur la qualité de vie ?

Quelle attractivité a terme du modele
sophipolitain, dans un contexte de
dégradation de la qualité d’accueil des
entreprises et des actifs ?

Comment pérenniser |'offre résidentielle et touristique,
dans un contexte de tensions territoriales ?
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Zoom sur le bassin de Nice

Une activité économique fortement influencée par la
présence d'une métropole régionale , qui induit des
fonctions de décision administrative qui concernent autant le
secteur public  (éducation-santé-action  sociale, ou
administration dans une moindre mesure) que privé (services
aux entreprises, activités financieres).

Un développement atypique par rapport aux aires urbaines
de taille comparable : importance des secteurs qui
accompagnent le développement résidentiel et touristique
(commerce, services aux particuliers, activités immobilieres,
transport construction).

L’économie du bassin de Nice est donc une économie a
dominante tertiaire , dans laquelle le tourisme jour un réle
majeur. Elle dépend essentiellement des revenus dépensés
par les résidents et les touristes (2 milliards d’euros de
dépenses touristiques annuelles), et constitue de ce fait un
bassin dépendant du niveau des revenus et du solde
migratoire (niveau moyen de revenus sur l'aire urbaine de
Nice est supérieur de 10% a la moyenne des aires urbaines).
Cette économie est soumise de fagon moins déterminante
aux fluctuations de I'économie mondiale.

Entre 1990 et 1999, la croissance démographique et I'emploi
se sont tassés. Sur cette période, le territoire a créé un 1%
d’emplois (7% pour la moyenne des aires urbaines). Entre
1999 et 2005, ce taux a augmenté grace au rebond
démographique (hausse du solde migratoire).

RCT et IFACES
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Zoom sur le bassin de Nice

Economie et territoire, des questions pour demain

E

i
.
P . r
- N &
- - . Q . N y £ -
£ - Sl
. | B
- E
. o
& &
& 8
&

bassin de Nice vers le Haut Pays (allongement
des distances quotidiennes et des codts de

déplacements, transformation des espaces et des
paysages, saturation routiere...) ?

Quelle évolution de 'image du secteur de Nice ?
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La prochaine séance
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