Interview de Christian Collet par I'hnebdomadaire Le Petit Nicois

[semaine du 17 au 23 février 2011] suite & la publication de son roman «La Compagnie de la Riviera»
édité en 2010, sous le pseudonyme "Daniel Gilles", par « Mon Petit Editeur ».

<« La Compagnie de la Riviera» :la
fiction dépasse-t-elle la realite ?

« Le mafitre des lieux c’est "Le Chanoine", éminence grise des présidents, serviteur zélé des membres, et véritable pére spirituel
des permanents. Son talent ? manipuler ses cellaborateurs comme des mariorinettes et alterner ses rideaux de fumée aux yeux
des élus... ». Le ton est donné ! Mais... la réalité dépasse-t-elle la fiction ou Ia fiction dépasse-t-elle la réalité ?

aniel Gilles c’est moi ! » :
Christian  Collet,
baisse le masque, il

est bien l'auteur de cette fable
sociopolitique irrésistible qui
met en scéne un étrange
théatre « ala Courteline » : la
Chambre de commerce et
d’industrie. Il dénonce avec
humour les travers d’un
microcosme dont durant 20
ans il a été I'un des 10 direc-
teurs : « J’étais le seul a avoir
un service de 4 personnes,
quand on est un bon directeur
a la "Compagnie de la Riviera”,
on a au moins 20 personnes
autour de soi, autant dire que
Jj'étais "'homme a abattre" ! ».
Patrons, ministres, fonction-
naires au service du « Cha-
noine » sontrebaptisés de
doux noms d’oiseaux
Leloustic, Radégout, et
consorts... Christian Collet
tirera son chapeau a I'arrivée
de « Terminator » en 1996...

LPN: Une question s’im-
pose d’emblée a la lecture
de votre livre, comment
avez-vous fait pour survivre
20 ans au sein de la « Com-
pagnie de la Riviera » ?

Ch. C. : Soit on devient para-
noiaque, soit on en rit telle-
ment c’est un monde déri-
soire. D'un c6té, on a des élus
commergants, qui, plongés
dans une Chambre de com-
merce, se prennent pour des
élus du peuple, de 'autre coté
on a des permanents qui sont
des pseudos fonctionnaires
qui s'emploient a embrouiller
les braves commergants qui
n’y comprennent pas-grand-
chose ! J'ai trouvé intéressant
de décrire ce monde insolite,
reflet d’'une particularité fran-
caise car on ne trouve ce sys-
téme nulle part ailleurs ! A
travers le prisme de 'humour,
C'est la peinture de toute cette
frange floue qui permet aux
chambres d’étre un parte-
naire, de donner un avis, mais
de ne prendre aucune déci-
sion. C'est une espéce d’orga-
nisme consultatif qui émet
des veeux qui, au final, ne ser-
vent a rien... A partir de mon
expérience j'ai voulu tirer
quelques petites conclusions
sur notre systéme public.en
général, en terme de gestion
de I’Etat, de gachis en tout
genre. Et1a on n'est plus dans
le roman...

LPN : Iriez-vous jusqu’a
dire que ce flou est une par-
ticularité « azuréenne » ?

Ch.C. : C’est vrai et pas vrai
car la Cote d’Azur est un
milien économico-politico
administratif « un peu » com-
plexe et complétement
orienté vers le tourisme et
I'immobilier, tandis que les
autres contextes régionaux
sont plus tournés vers le
développement de I'indus-
trie, le tertiaire, une multi-
tude d’activités. Mais les faux-
semblants, les dossiers qui
n’avancent pas, les choses
qu’on dit et qu’on ne fait pas,
c’est commun a toutes les
chambres de commerce. En
fait, tout dépend de la per-

sonnalité du directeur géné-
ral, mais le plus souvent on se
retrouve avec des fonction-
naires conservateurs !

LPN : Votre pamphlet
hyperréaliste... se situe a
quelle époque ?

Ch.C: A la fin des années

_Médecin. Médecin a décou-

vert assez tardivement
Sophia-Antipolis, il était plus
tourné vers le tourisme, les
affaires on va dire « plus ou
moins saines ». Le tertiaire ne
I'intéressait pas. C'est un gar-
con assez particulier, Thierry
Martin, qui lui a ouvert les
yeux sur la haute technologie
et lui a soufflé de devenir «le
Pape des technopoles », il a
alors régné en maitre sur une
opération qui n’était pourtant
pas sa tasse de thé... Ils ont
créé un outil, le CAD (Cote
d’Azur Développement), qui
leur a permis aussi de faire de
beaux voyages ! Jacques
Médecin, comme nul ne
I'ignore, s’est retiré en Amé-
rique du Sud, pour faire
court ! A partir de cette
époque Sophia-Antipolis a
commencé a décliner.

A partirde mon
expérience j’ai
voulu tiver quelques
petites conclusions
sur notre systéeme
public en général

LPN : Ou en est Sophia
aujourd’hui ?

CH.C.: Sophia-Antipolis,
selon moi, est en passe de
devenir un musée technolo-
gique pour les japonais ! Les
politiques vous diront que
c’est une merveille, ce n’est
pas vrai. Je décris dans le
bouquin le processus de
décrépitude de Sophia. Aussi
les élus nont qu’une idée en
téte, dire « regardez ce que
nous avons sur la Cote dAzur
» mais la réalité est que le
parc vivote et que chacun sait
qu'il ne s’y passe plus grand
chose ! Sophia a été une belle
réussite dans les années 80, a
partir de 90/95 c’est le déclin.
Pourquoi ? Parce qu’il n’y
avait plus de leader et que
nos élus ont comme souci
premier de montrer des
choses réalisées mais surtout
pas de faire du développe-
ment : ils s’en foutent com-
plétement ! Il se trouve que
j’ai été, dans une vie anté-
rieure, délégué du bureau
d’industrialisation des Alpes-
Maritimes, I'ancétre de CAD,
donc j'ai été confronté trés
jeune a cette réalité du dépar-
tement qui est que bien sir
on peut développer des acti-
vités mais que finalement si
tout le monde dort, tout se
porte encore mieux ! J'ai été
responsable pendant des
années de la zone de Carros
avec un homme que j'aimais
bien a I’époque, Charles
Ginésy, alors patron du
département. La j'ai réalisé a

quel point le combat que
nous pouvions mener était
vain. J'en ai retiré de 'amer-
tume mais aussi beaucoup de
philosophie... Ceux qui vous
disent « on va faire ci on va
faire ¢a », ou ils sont trés
jeunes, ou ce sont des boni-
menteurs !

LPN : Vous avez ceuvré pour
la Communauté d’agglomé-
ration de la Riviera fran-
caise, qu’'en diriez-vous ?

CH.C. : La, j’ai appris ce
qu’était le milieu mentonnais,
de la méme fagon qu’a Nice
on a une dynastie Médecin,
maintenant Estrosi, on a une
espéce de dynastie Guibal-
Giudicelli 2 Menton. Je dois
dire que j’ai rarement vu un
régime aussi dégradé, un
pareil laisser-faire, une ges-
tion interne de ville catastro-
phique, ¢a pue 'arrangement,
la magouille. C’est épouvan-
table. Je suis d’ailleurs parti
dans des conditions étranges.
Consultant extérieur, je m'oc-
cupais du développement
économique de la Carf pour le
compte de Guibal. Au bout de
trois ans, comme il ne se pas-
sait presquerien, j’ai com-
mencé a m’agiter. Ils m’ont
viré quand j’ai dit « mainte-
nant il faut bouger » ou que
j’ai commencé a faire les
choses. J'ai dit en public dans
un restaurant « je suis un peu
désespéré parce que Guibal me
semble complétement endormi,
ne fait rien, ou fait semblant et
en plus il n'a aucune notion de
ce qu'est le développement éco-
nomique »,un agent électoral
de la mairie s’est dépéché
d’aller rapporter ma conver-
sation... La ou c’est étrange,
c’est que j'avais un marché
public a renouveler que Gui-
bal a mis dans un coin. Il n’est
jamais réapparu. J'ai d sor-
tir les vers du nez de mon
directeur général qui m’a
avoué que Guibal m’avait
saqué... Quand vous avez
affaire a des grosses méca-
niques comme la mairie de
Nice, la CCI, il existe des
contre-pouvoirs, un équilibre
peut encore se faire, au
royaume de « Guibalie » non !

LPN : Depuis quand exis-
tent les chambres de com-
merce ?

Ch.C. : Vous avez raison de
poser la question, 9 fois sur
10 les gens ne le savent pas.
Elles existent depuis le XV¢
siécle, mais c’est Napoléon 1¢
qui les a codifiées en faisant
des établissements publics.
Et c’estla que commence
I'histoire, car créer des éta-
blissement publics dont la
direction est confiée a des
patrons privés, c’est quand
méme pas triste ! D'ou le
manque de clarté, les frus-
trations, les attentes. De plus
un statut ne donne pas forcé-
ment des fonctions treés
importantes, les CCI ont tou-
jours été des organismes
sans prérogatives trés mar-
quées comme en ont les col-
lectivités, en revanche elle
ont été longtemps soit un

outil de formation (elles en
ont fait beaucoup) soit une
structure qui aménageait les
ports, les aéroports. Tant
qu’elles ont eu ces préroga-
tives elles ont été puissantes,
depuis le jour ou elle les ont
perdues, dans les années 80
avec la décentralisation, on
assiste a leur décomposition
inéluctable... :

LPN : Que préconisez-vous,
leur suppression ?
Ch.C. : De deux choses 'une,

- ou elles sont maintenues

pour rendre des services

_directs aux chefs d’entreprise,

aux petits commergants
essentiellement, aux PME,
PMI, ou alors elle n’ont plus
de raison d’étre, c’est dans ce
dilemme qu’elles sont plon-
gées aujourd’hui. Alinverse
Jes chambres des métiers,
elles, sont proches des arti-
sans, elles leur rendent des

services mesurables, les CCI -

jouent un role beaucoup plus
lointain, plus politique qu'au-
tre chose...

- s J:H’

LPN : La main mise des poli-
tiques, c’est une constante
de la « Compagnie de la
Riviera» ?
Ch.C. : Pendant la période
Dominique Estéve, qui vient
de terminer son mandat de
président, il régnait une rela-
tive indépendance, durant la
période Gilbert Stellardo
aussi, parce que les prési-
dents forts veulent affirmer
leur autonomie face aux poli-
tiques, mais en méme temps
le politique fascine, donc le
réve de tout président de
chambre qui arrive ala fin de
son mandat, c’est de devenir
un politique mais un vrai
politique ! Donc nous avons
toujours cette ambiguité. Gil-
bert Stellardo est devenu un
politique ! v

LPN : Derriére « I’hu-
mour ravageur » de votre
« roman », le message le
plus important ?

Ch.C.: Le plus important a
dire pour moi c’est qu’on
peut continuer a vivre dans
ce pays en disant « tout va

bien » parce qu’on est suffi-
samment riche pour le faire,
mais qu’on est quand méme
entré dans un cycle de dégra-
dation inéluctable et que ce
pays est entrain de se paupé-
riser. L'Etat frangais, depuis
Napoléon, n’en finit pas de se
développer, il est devenu un
état pléthorique qui a créé
des tas de délégations, de
chargés de mission, de com-
missions. Si on n’a pas d’ar-
gent a mettre sur la Justice,
puisque c’est un sujet d’ac-
tualité, c’est parce que son
fonctionnement nous colite
trop cher. Les CCI font partie
de ce dispositif. Pour résumer
je dirai que nous n'avons plus
les moyens de nous payer le
luxe d’une « Compagnie de la
Riviera ! ».

« La Compagnie de la
Riviera » - Daniel Gilles
Chez « Mon petit Editeur »
(Ed. Publibook)




